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tŀƎŜ μ о 
 

ABOUT US 
 
/ƭŀǊƪŜ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅπǊǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флΩǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ WƻƛƴŜǊȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ tŀǳƭ /ƭŀǊƪŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ /ƭŀǊƪŜ DǊƻǳǇ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳǳƭǝπƳƛƭƭƛƻƴπǇƻǳƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƭƛŜƴǘǎΦ  
 
hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ IŜŀŘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ 
[ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ /ƭŀǊƪŜ DǊƻǳǇ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
/ƭƛŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

    {ǘŜǾŜ /ƭŀǊƪŜ        tŀǳƭ /ƭŀǊƪŜ  
    5ƛǊŜŎǘƻǊ       5ƛǊŜŎǘƻǊ  
 

  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

tŀƎŜ μ п 
 

h¦w t9ht[9 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
hǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǘŀǎƪΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
 
²ƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎπƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜπōŀǎŜŘ ǊƻƭŜǎΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ μ р 
 

 
 
 
 
 
 
 
²I!¢ ²9 5h 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
 
²Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƻ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǇŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ  
 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ 
ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



 

tŀƎŜ μ с 
 

!//w95L¢!¢Lhb{κ/9w¢LCL/!¢Lhb{ 
 
/ƭŀǊƪŜ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ /I!{Σ 
{ŀŦŜ/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
¦Y/! ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  
 
Lƴ нлнп ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ L{h фллмΣ мпллмΣ прллм 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜŘ ς ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ t!D!.h CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
 
 

 

  

 

            /ŜǊǘ bƻΦ нпнмн 

L{h фллмΣ L{h мпллмΣ 

L{h прллм 



 

tŀƎŜ μ т 
 

Lb Ih¦{9 w9{h¦w/9{ 
²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  
 
hǳǊ ƻƴπǎƛǘŜ ƧƻƛƴŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴƻǿ ǎƻƭŜƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴπƘƻǳǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ID± ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƭƻŀŘŜǊΣ ƅŀǘ ōŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳǘƭƛƴŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƎƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘƛǊŘπ
ǇŀǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜƭŀȅǎΦ  

 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !ǳǘƻ/!5 ǎƻƊǿŀǊŜΦ 
 
 

 

 

 

 



 

tŀƎŜ μ у 
 

/haa9w/L![ ϧ Lb5¦{¢wL![ 
 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ 

ƻŶŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƴŜǿ ōǳƛƭŘΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜΣ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘȤƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘǳǊƴƪŜȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 
 
 
 
 



 

tŀƎŜ μ ф 
 

95¦/!¢Lhb 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǇŀŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  
 
hǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

tŀƎŜ μ мл 
 

 
 
 
 
 
 
I9![¢I 
 
hǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘπŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǿŜ ƭƛŀƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ ǳǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜΦ 

  



 

tŀƎŜ μ мм 
 

I9wL¢!D9 
 
hǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ .ȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇΦ 
 
hǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ǎǇŀƴǎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘπǇǊƻŬƭŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǧŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

  

  



 

tŀƎŜ μ мн 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ih¦{LbD  
 
²Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƛƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǊƻƳ 
ŎǳǎǘƻƳπōǳƛƭǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǝƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ƳŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅΩŘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ 
  



 

tŀƎŜ μ мо 
 

Ih¢9[ ϧ [9L{¦w9 
 
hǳǊ ƘƻǘŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜπƻũ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘƻǘŜƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 
hǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀŘƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ  
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

tŀƎŜ μ мп 
 

th¦[¢w¸ 
 
/ƭŀǊƪŜ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ōŀǊƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛǊŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƘƻǳǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǿŀǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƭŘŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŦŀŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǊƻǇ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ 
ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  



 

tŀƎŜ μ мр 
 

t¦.[L/ w9![a 
 
!ǘ /ƭŀǊƪŜ DǊƻǳǇ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛŎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘΣ ƭƛǾŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  
 
²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǘƻǿƴΣ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 

 

 

  



 

tŀƎŜ μ мс 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
w9C¦w.L{Ia9b¢ 
 
hǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ƘƛƎƘ ŜƴŘ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊǎΦ  
 
tǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ǘǊŀŘŜ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  
 
 
 
 

  


